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/w9!¢Lhb 5Ω¦b9 ½hb9 
5Ω!a9b!D9a9b¢ 5LCC9w99 ό½!5ύ {¦w 

[! /haa¦b9 59 .¦[!b 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜ [ŀƴƴŜƳŜȊŀƴ 
{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ м ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ сролл [!bb9a9½!b 

{ƛŝƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ м ǊƻǳǘŜ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ срнрл [! .!w¢I9π59πb9{¢9 
¢Şƭ Υ лрΦснΦфуΦупΦлф ς CŀȄ Υ лрΦснΦфуΦууΦлт ς /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪŎŎǇƭŀƴƴŜƳŜȊŀƴΦŦǊ 
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/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!5 ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ μ м  
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/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!5 ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ μ н  
 
 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
 
мΦмΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀǊƻƴƴƛŜǎΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мф ƪƳ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ 
[ŀƴƴŜƳŜȊŀƴ Ŝǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нл ƪƳ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ .ŀƎƴŝǊŜǎπŘŜπ.ƛƎƻǊǊŜΦ 
 

 
 
/ƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ оΣп ƪƳчΣ .ǳƭŀƴ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ǊǊƻŘŜǘǎΣ !ǎǉǳŜΣ 
[ŀōƻǊŘŜΣ [ƻƳƴŞΣ 9ǎǇŝŎƘŜΣ .ŀǘǎŝǊŜΣ Ŝǘ 9ǎŎƻǘǎΦ 
 
мΦнΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

 
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŜǎǘŜ ŀǎǎŜȊ ǎǘŀōƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ см Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлнмΣ сл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмр Ŝǘ со Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлмлΦ  
 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ Υ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀȅŀƴǘ сл ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ сф҈ Ŝƴ нлнмΣ ŎƻƴǘǊŜ пс҈ Ŝƴ нлмр Ŝǘ пф҈ Ŝƴ нлмлΦ 
 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ оΣо ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ мфсу Ł 
мΣт ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ нлнмΦ  
 
 
 



/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!5 ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ μ о  
 
 

мΦоΦ [ΩƻũǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘǎ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ тм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ у ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлнпΦ  
 
/Ŝ ƳşƳŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜǊ нт ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ оу҈ Řǳ ǇŀǊŎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   
 
 
мΦпΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜ [ŀƴƴŜƳŜȊŀƴΣ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ рт ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мт тлл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜ [ŀƴƴŜƳŜȊŀƴ ŜȄŜǊŎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ 
Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭŜ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ ƴΩŜǎǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎƻǳƳƛǎŜ 
ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όwb¦ύΦ 
 
 

нΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ½!5 ŘŜ .ǳƭŀƴ 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ½ƻƴŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛũŞǊŞŜ ό½!5ύ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǊ н ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ  
 

¶ vǳŀǊǝŜǊ ŞƎƭƛǎŜ όǇŀǊŎŜƭƭŜ .мрмύ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

¶ vǳŀǊǝŜǊ /ŀǳŎŀŘŜ όǇŀǊŎŜƭƭŜ .ннсύ Υ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ όǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ 
Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜ ŀǳ t±/Σ ǇƻǎŜ ŘŜ ǾŀƴƴŜǎ Ŝǘ ǇǳǊƎŜύ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘΩŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 5нс ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

 



/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!5 ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ μ п  
 
 

 
 
[ŀ ½!5Σ Řƻƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9t/L Ł ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ 
ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ǳǎŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝƴ ǾƻƛŜ 
ŘΩŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!5 ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ 
Ł ōƛŜƴ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ  
 
[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ½!5 ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ .мрм Ŝǘ .ннсΦ 
 

оΦ !ƴƴŜȄŜ 
 
/ƻƳƳŜ ƭΩŜȄƛƎŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнπм ŀƭƛƴŞŀ оΣ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ½!5 ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ΦнммπнΣ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ½!5 Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎΦ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ƭΩŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ .ǳƭŀƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ½!5 Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀǾŀƴǘ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜ [ŀƴƴŜƳŜȊŀƴΦ 
 
 
 



/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ½!5 ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǳƭŀƴ μ р  
 
 

 
 
 


